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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0,
Fachhochschule Westküste Heide, Veranstaltung: Ausgewählte Probleme des Personalmanagements,
Sprache: Deutsch, Abstract: Sinkende Geburtenraten einerseits und eine kontinuierlich steigende
Lebenserwartung andererseits führen zu einer Verschiebung der Altersstruktur in Deutschland. Bis 2030 ist
mit einem Rückgang der Einwohnerzahl auf 77 Mio. Menschen zu rechnen. Damit einhergehend wird die
Anzahl der erwerbsfähigen Personen im Alter zwischen 20 und 65 Jahren um 15 % bzw. 7,7 Mio. Menschen
zurückgehen.
Durch die zunehmende Verknappung des Produktionsfaktors „Personal“ wird sich in den kommenden Jahren
ein akuter Fachkräftemangel in deutschen Unternehmen einstellen. Um wettbewerbsfähig zu bleiben, müssen
Rekrutierungsmaßnahmen auf in- und ausländischen Arbeitsmärkten deutlich zunehmen und auch auf bisher
unattraktiveres Personal zugegriffen werden.
Hieraus resultiert eine dreidimensionale Belegschaftsstruktur, die sich aus folgenden Gruppen
zusammensetzen wird:
• Ältere Arbeitnehmer mit einem Durchschnittsalter 50+
• Junge deutsche Mitarbeiter mit Defiziten in den Bereichen
Wissen, Lernen, Verhalten
• Ausländische Arbeitnehmer
Mitarbeiter aus fremden Nationen bringen dabei kulturelle und religiöse Besonderheiten in die
Unternehmensorganisation ein, wodurch die kulturelle und religiöse Heterogenität der Belegschaft zunimmt.
Eine zunehmende Vielfalt an Kulturen und Glaubensrichtungen der Arbeitnehmer birgt ein erhöhtes
Potenzial an Konfliktsituationen innerhalb der Belegschaft und kann die Produktivität des Unternehmens
gefährden.

Ziel ist es, die Ursachen und die Relevanz von Konfliktpotenzialen zwischen unterschiedlichen Kulturen und
Arbeitnehmern mit unterschiedlichem Glauben zu verdeutlichen. Darauf aufbauend gilt es,
Integrationsmaßnahmen zu entwickeln, die eine Eingliederung der ausländischen Mitarbeiter in die
dreidimensionale Belegschaft (3-D-Belegschaft) ermöglichen, um so die Chancen einer multikulturellen
Arbeitnehmerstruktur bestmöglich zu nutzen sowie deren Gefahren weitestgehend zu reduzieren.
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From reader reviews:

Nathan Jackson:

This book untitled Integrationsplanung ausländischer Mitarbeiter vor dem Hintergrund kultureller und
religiöser Unterschiede in der Belegschaft (German Edition) to be one of several books in which best seller
in this year, that's because when you read this publication you can get a lot of benefit in it. You will easily to
buy that book in the book shop or you can order it by means of online. The publisher of the book sells the e-
book too. It makes you more easily to read this book, since you can read this book in your Cell phone. So
there is no reason for you to past this reserve from your list.

Walter Godinez:

Many people spending their period by playing outside along with friends, fun activity having family or just
watching TV the entire day. You can have new activity to shell out your whole day by studying a book. Ugh,
you think reading a book will surely hard because you have to take the book everywhere? It fine you can
have the e-book, taking everywhere you want in your Cell phone. Like Integrationsplanung ausländischer
Mitarbeiter vor dem Hintergrund kultureller und religiöser Unterschiede in der Belegschaft (German Edition)
which is finding the e-book version. So , why not try out this book? Let's see.

David Beall:

Is it anyone who having spare time then spend it whole day through watching television programs or just
lying on the bed? Do you need something new? This Integrationsplanung ausländischer Mitarbeiter vor dem
Hintergrund kultureller und religiöser Unterschiede in der Belegschaft (German Edition) can be the reply, oh
how comes? The new book you know. You are therefore out of date, spending your free time by reading in
this fresh era is common not a geek activity. So what these ebooks have than the others?

Nathan Weaver:

A lot of people said that they feel fed up when they reading a guide. They are directly felt it when they get a
half parts of the book. You can choose the particular book Integrationsplanung ausländischer Mitarbeiter vor
dem Hintergrund kultureller und religiöser Unterschiede in der Belegschaft (German Edition) to make your
current reading is interesting. Your current skill of reading expertise is developing when you like reading.
Try to choose basic book to make you enjoy to study it and mingle the sensation about book and examining
especially. It is to be 1st opinion for you to like to wide open a book and examine it. Beside that the guide
Integrationsplanung ausländischer Mitarbeiter vor dem Hintergrund kultureller und religiöser Unterschiede
in der Belegschaft (German Edition) can to be your brand new friend when you're sense alone and confuse
with the information must you're doing of their time.
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