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Abstract: Veränderungen sind Notwendigkeit und unabdingbarer Bestandteil des Lebens. Nur durch
Veränderung ist eine Weiterentwicklung und damit eine bestmögliche Anpassung an die jeweils
vorhandenen Gegebenheiten möglich. Auch Organisationen - und hier speziell Unternehmen - unterliegen
einem permanenten Wandel bzw. Einflüssen, die einen Wandel notwendig machen. Sie müssen sich vor
allem den ständig und (teilweise) rasch wechselnden Anforderungen der Gesellschaft, der Ökonomie
und/oder der Umwelt allgemein anpassen, um ihre Existenz und Konkurrenzfähigkeit zu sichern. Ein Weg
sich diesen Herausforderungen zu stellen, kann mit Organisationsentwicklung umschrieben werden.
Veränderungen, die im Rahmen einer Organisationsentwicklung angestrebt werden, zielen auf die
Organisation als Ganzes mit all ihren funktionalen Bestandteilen (Technologien, Strukturen und Personen)
ab. Dabei kommt den Personen bzw. Organisationsmitgliedern eine besonders exponierte Rolle zu, denn sie
sind nicht nur in den Prozeß involviert, sondern oft ein fester und auch zwingender Bestandteil der
intendierten Umgestaltung bzw. Reorganisation.

Innerhalb einer Organisation bewegen sich die Organisationsmitglieder in meist fest definierten Bereichen,
in denen sie beispielsweise Handlungen vollziehen und Macht und Kontrolle ausüben. Durch eine
Organisationsentwicklung können solche Strukturen ins wanken geraten, hinterfragt, aufgelöst oder
neugestaltet werden, was zu Widerständen bei den Betroffenen führen kann. Veränderungen sind, wie man
im Verlauf der Arbeit sehen wird, immer mit derartigen Widerständen verbunden (vgl. Doppler &
Lauterburg 1994, S. 212 ff.), welche es während des Prozesses der Umgestaltung aufzulösen und in
Akzeptanz zu überführen gilt. In der vorliegenden Arbeit soll der Zusammenhang zwischen
Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber
Veränderungen in Organisationen näher betrachtet werden.

Nach einer Einführung in die Organisationsentwicklung werden die beiden Konzepte - Handlungsspielraum
und Kontrollüberzeugung - erläutert, bevor nachfolgend auf deren Zusammenhang und Einfluß hinsichtlich
der Akzeptanz von Veränderungen in Organisationen näher eingegangen wird. Besonderer Augenmerk wird
dabei auf die Fragen gelegt, unter welchen Bedingungen Menschen bereit sind, an Veränderungen
mitzuarbeiten bzw. sie voranzutreiben und welche Mittel zur Durchsetzung von Veränderungen in
Organisationen geeignet sind.
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From reader reviews:

Renee Oneal:

Book is to be different for every grade. Book for children until finally adult are different content. As you
may know that book is very important for us. The book Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum
und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in
Organisationen. (German Edition) seemed to be making you to know about other understanding and of
course you can take more information. It is quite advantages for you. The reserve Der Zusammenhang
zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber
Veränderungen in Organisationen. (German Edition) is not only giving you much more new information but
also to get your friend when you sense bored. You can spend your own personal spend time to read your e-
book. Try to make relationship with all the book Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und
Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen.
(German Edition). You never feel lose out for everything if you read some books.

Janelle Coe:

The experience that you get from Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und
Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen.
(German Edition) may be the more deep you rooting the information that hide inside the words the more you
get thinking about reading it. It doesn't mean that this book is hard to know but Der Zusammenhang
zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber
Veränderungen in Organisationen. (German Edition) giving you joy feeling of reading. The article writer
conveys their point in a number of way that can be understood by means of anyone who read this because the
author of this e-book is well-known enough. This book also makes your vocabulary increase well. So it is
easy to understand then can go to you, both in printed or e-book style are available. We propose you for
having that Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren
Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen. (German Edition) instantly.

Mary Cox:

The particular book Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie
deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen. (German Edition) will bring
that you the new experience of reading some sort of book. The author style to describe the idea is very
unique. In the event you try to find new book to read, this book very appropriate to you. The book Der
Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die
Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen. (German Edition) is much recommended to you to
read. You can also get the e-book from official web site, so you can quicker to read the book.



Luz Cox:

Is it you who having spare time then spend it whole day by watching television programs or just telling lies
on the bed? Do you need something totally new? This Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum
und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in
Organisationen. (German Edition) can be the respond to, oh how comes? The new book you know. You are
so out of date, spending your time by reading in this completely new era is common not a nerd activity. So
what these books have than the others?
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