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Diplomarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,0, Universitdt Hamburg
(Institut fur Offentliche Wirtschaft und Personalwirtschaft), 88 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Aufgrund der nachhaltigen Haushaltsdefizite von Bund, Landern und Gemeinden sowie
der damit verbundenen angespannten Finanzsituation wéchst der Kostendruck in éffentlichen Verwaltungen.
Infolgedessen ist es unausweichlich, ein verstarktes Kostenbewusstsein fur diese zu fordern. Damit
verbunden steigen die Anforderungen an Kostensteuerungen und es stellt sich immer dringlicher die Frage
nach einem adaguaten V erwaltungskostenrechnungsinstrument, das eine Planung, Steuerung und Bewertung
des offentlichen Verwaltungshandelns unter Effizienzgesi chtspunkten erméglicht sowie eine notwendige
Basis fur verwal tungsspezifische K ostenrechnungszwecke wie eine angemessene Gebuihren- und
Entgeltkalkulation oder eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeitskontrolle bildet. Hieraus resultiert die
Suche nach einem Kostenrechnungsverfahren, das sich méglichst einfach an das bestehende kameralistische
Verwaltungssystem anpassen lasst und dennoch die gewtinschten Informationen liefert.

Daneben ist zu bedenken, dass Verwaltungsleistungen als K ostentréger sich oft als immateriell erweisen und
unter Beteiligung verschiedener (Kosten-)Stellen in komplexen Verfahrensabl dufen hergestellt werden.
Deshalb kénnen sich bereits bel einer Kostentrdgerrechnung im Rahmen der |mplementierung einer
Kostenrechnung in 6ffentlichen Verwaltungen erhebliche Schwierigkeiten ergeben. Eine Problemldsung
stellt moglichenfalls die Prozesskostenrechnung als Kostenrechnungsverfahren dar. Diese betrachtet die
gesamten Verwaltungsprozesse, die zur Erstellung von Verwaltungs eistungen notwendig sind. Mit Hilfe
solcher Prozesse kdnnen ggf. ausreichend Informationen zur Ermittlung von Kosten fiir

Verwaltungs eistungen erlangt werden. DarUber hinaus kénnen sie herangezogen werden, um in
traditionellen V erwaltungsabl aufen sich verbergende Optimierungspotentiale aufzuzeigen.

Daran ankniipfend beschéftigt sich die vorliegende Arbeit sowohl mit allgemeinen

K ostenrechnungsgrundlagen als auch mit dem Konzept einer modifizierten Prozesskostenrechnung fur
offentliche Einrichtungen sowie ihrer praktischen Umsetzung.
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From reader reviews:
LisaMaurer:

Do you considered one of people who can't read enjoyable if the sentence chained inside straightway, hold
on guysthis particular aren't like that. This Prozesskostenrechnung fir 6ffentliche Verwaltungen: In
Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde Horneburg (German Edition) book is readable by you who hate the
straight word style. Y ou will find the details here are arrange for enjoyable reading experience without
leaving also decrease the knowledge that want to offer to you. The writer regarding Prozesskostenrechnung
fur offentliche Verwaltungen: In Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde Horneburg (German Edition)
content conveys thinking easily to understand by lots of people. The printed and e-book are not different in
the articles but it just different in the form of it. So , do you nevertheless thinking Prozesskostenrechnung fir
oOffentliche Verwaltungen: In Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde Horneburg (German Edition) is not
loveable to be your top record reading book?

John Ward:

Precisely why? Because this Prozesskostenrechnung fir offentliche Verwaltungen: In Zusammenarbeit mit
der Samtgemeinde Horneburg (German Edition) is an unordinary book that the inside of the book waiting for
you to snap that but latter it will zap you with the secret it inside. Reading this book beside it was fantastic
author who al write the book in such wonderful way makes the content within easier to understand,
entertaining approach but still convey the meaning completely. So , it isgood for you because of not
hesitating having this anymore or you going to regret it. This book will give you alot of positive aspects than
the other book possess such as help improving your proficiency and your critical thinking technique. So , till
want to postpone having that book? If | had been you | will go to the e-book store hurriedly.

David Blunt:

Y ou are able to spend your free time to study this book this e-book. This Prozesskostenrechnung fir
offentliche Verwaltungen: In Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde Horneburg (German Edition) is simple
to deliver you can read it in the playground, in the beach, train and also soon. If you did not have much space
to bring the actual printed book, you can buy the actual e-book. It is make you simpler to read it. Y ou can
save the particular book in your smart phone. Therefore there are alot of benefits that you will get when one
buys this book.

Clifford Roselli:

Don't be worry if you are afraid that this book will filled the space in your house, you might have it in e-book
approach, more simple and reachable. This Prozesskostenrechnung fir 6ffentliche Verwaltungen: In
Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde Horneburg (German Edition) can give you alot of close friends
because by you considering this one book you have factor that they don't and make you more like an
interesting person. This kind of book can be one of a step for you to get success. This publication offer you



information that probably your friend doesn't recognize, by knowing more than additional make you to be
great people. So, why hesitate? We should have Prozesskostenrechnung fur 6ffentliche Verwaltungen: In
Zusammenarbeit mit der Samtgemeinde Horneburg (German Edition).
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