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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Evangelische
Fachhochschule Darmstadt, Veranstaltung: Management und Leadership - Sozialmanagement, Sprache:
Deutsch, Abstract: Das Einstellungsgespräch ist eines der wichtigsten Instrumente der Personalauswahl. Als
solches sollte es professionell geplant und gut strukturiert werden. Dem ist jedoch bei weitem nicht immer
so.
Der Sinn und Zweck einer adäquat durchgeführten Personalauswahl scheint vielen Führungskräften nicht
bewusst zu sein. Dabei lohnt es sich, diesen Bereich mehr in den Blick zu nehmen.
Eine professionell und zielorientiert gestaltete Personalauswahl kann durchaus als ein bedeutsamer Beitrag
für langfristiges und erfolgreiches unternehmerisches Handeln betrachtet werden. In einer Zeit, in der sich
Unternehmen permanent im Wettstreit um Märkte und Kunden befinden, ist die Besetzung einer Stelle mit
dem „richtigen Mitarbeiter“ von immenser Bedeutung. Jede Fehlbesetzung hat negative Auswirkungen auf
Geschäft und Umsatz. Umso bemerkenswerter ist es, dass Führungskräfte wider dieses Wissen, dem
Procedere der Personalauswahl verhältnismäßig wenig Aufmerksamkeit zukommen lassen. Oliver
Hülsermann versucht daher in dem hier vorliegenden Buch die folgenden Fragen zu beantworten: Was ist bei
der Personalauswahl grundsätzlich zu beachten und wo liegt ihre Bedeutung für ein Unternehmen? - Aus
welchen wesentlichen Teilen sollte ein professionelles Personalauswahlverfahren bestehen, damit es
zielführend ist? - Welche Rolle spielt dabei das teilstrukturierte Einstellungsgespräch und wie kann dieses
Instrument der Personalauswahl funktionieren? - Welche Schritte sind für die Entwicklung eines
Gesprächsleitfadens für ein teilstrukturiertes Einstellungsgesprächs notwendig?

Das Buch schafft einen Überblick über die essentiellen Aspekte der Personalauswahl und und stellt den
Ablauf eines professionellen Personalauswahlverfahrens vor. Es beschreibt allgemeine Grundlagen von
Einstellungsgesprächen und befasst sich umfassend mit dem teilstrukturierten Einstellungsgespräch. So wird
u. a. die Entwicklung eines Gesprächsleitfadens mit Hilfe der Critical Incident Technique (CIT) erläutert
sowie die Vorbereitung, Durchführung und Auswertung teilstrukturierter Gespräche ausführlich dargestellt.
Das Buch liefert zudem eine Sammlung von Wahrnehmungs- und Beurteilungsfehlern, die während und
nach einem Einstellungsgespräch passieren können und zeigt die Grenzen eines teilstrukturierten
Einstellungsgesprächs auf.
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From reader reviews:

Stephanie Carlton:

What do you think of book? It is just for students because they're still students or it for all people in the
world, what the best subject for that? Simply you can be answered for that problem above. Every person has
diverse personality and hobby per other. Don't to be obligated someone or something that they don't desire
do that. You must know how great and important the book Wir haben uns für Sie entschieden: Das
teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl (German Edition).
All type of book can you see on many solutions. You can look for the internet solutions or other social
media.

Michelle Fulk:

Book is to be different per grade. Book for children right up until adult are different content. To be sure that
book is very important for us. The book Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte
Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl (German Edition) was making you
to know about other expertise and of course you can take more information. It is rather advantages for you.
The e-book Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der
professionellen Personalauswahl (German Edition) is not only giving you more new information but also to
get your friend when you really feel bored. You can spend your current spend time to read your e-book. Try
to make relationship with all the book Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte
Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl (German Edition). You never
experience lose out for everything should you read some books.

Jaime McKenney:

Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der
professionellen Personalauswahl (German Edition) can be one of your beginner books that are good idea.
Many of us recommend that straight away because this guide has good vocabulary which could increase your
knowledge in language, easy to understand, bit entertaining but still delivering the information. The author
giving his/her effort to put every word into satisfaction arrangement in writing Wir haben uns für Sie
entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl
(German Edition) nevertheless doesn't forget the main level, giving the reader the hottest in addition to based
confirm resource data that maybe you can be considered one of it. This great information can easily drawn
you into brand new stage of crucial contemplating.

Michael Velez:

What is your hobby? Have you heard that will question when you got scholars? We believe that that concern
was given by teacher for their students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. And also you



know that little person such as reading or as examining become their hobby. You need to know that reading
is very important in addition to book as to be the factor. Book is important thing to include you knowledge,
except your own personal teacher or lecturer. You discover good news or update about something by book.
Different categories of books that can you choose to use be your object. One of them is actually Wir haben
uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen
Personalauswahl (German Edition).
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